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A Minoségbiztositasi fejlesztési és miikodési stratégia célja

A BME Matematika- és Szamitastudomanyok Doktori Iskolaban (tovabbiakban: Doktori Iskola,
roviden DI) a valtozé tarsadalmi igények és a tudomanyos kihivasokhoz vald sikeres
alkalmazkodas, az oktatas-kutatas és valamennyi altala nytjtott szolgaltatds magas szinvonalanak
Mindségbiztositasi fejlesztési és miikodesi stratégiat (tovabbiakban: Stratégia) készit, amelyben
kijeloli a kozéptavon (3 év) elérni kivant, prioritast €lvezd célokat. A Stratégiaban megfogalmazott
kozéptavu célok jelolik ki az adott 0j ciklus mindségfejlesztési tevékenységének kereteit €s egyben
azokat az indikatorokat, amelyek alkalmazasaval a célok teljesiilése ellendrizhetd.

Vonatkozo jogszabalyok

A BME kiemelt figyelmet fordit a teljes egyetemi milkodés mindségiranyitasi rendszerbe
helyezésére, a mindségpolitikai célok megvalositisara. A BME-nek szamos teriileten jol felépitett
mindségbiztositasi rendszerei, folyamatai miikddnek, azonban az elkovetkezendd években szamos
teriileten fejleszteni kell az egyetem és szervezeti egységeinek mindségiranyitdsi rendszerét.

A BME minéségmenedzsment rendszerét az ESG 2015 standardok szerkezetében, azokhoz
kapcsolodoan és a PDCA-ciklus, tovabba az adatalapi dontéshozatal alapjan fogalmazza meg. A
rendszer miikodését a 2024. december 12-én elfogadott Mindségiranyitasi Szabalyzata (MI1Sz)
rogziti. A szabalyzat legfobb célja, hogy kovetkezetes végrehajtdsa eredményeként a
mindségkultira mélyen beépiiljon az intézmény muikddésébe, ami igy hozzajarul az intézmény
kutatéasi és oktatdsi kivalosdganak fenntartasdhoz és a versenyképesség noveléséhez. A MISz
meghatarozza az Egyetem mindségbiztositasi szervezetrendszerét, amelynek létrehozasdhoz a
karok kozremitkddésére is szliksége van a kovetkezOk szerint:

e aMISz 6. § (2) bekezdés alapjan a kari tanacs a dékan elOterjesztése alapjan a kari
mindségligyi megbizottat megvalasztja;
e aMISz 11. § szerinti a kari tanacs kari mindségligyi testiileti szervet hoz létre

Az 0j rendszer keretében 2025. janudr 15-én megalakult a Természettudomanyi Karon a Kari
Mindségiigyi Bizottsag, melynek munkajaban részt vesznek a kar doktori iskoldinak vezetoi is.

A Doktori Iskolaban folyo doktori képzés és fokozatszerzés mindségbiztositasi elveit

* a Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasdgtudomanyi Egyetem (BME) Doktori és Habilitacios
Szabalyzat (BME DHSZ),

* aBME Mindségiranyitasi Szabalyzata (BME MISz érvénybe Iépett: 2025. januar 1-én)

* a BME Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat (BME TVSZ),

» a DI Miikddési szabalyzata (DI MSz),

» a DI Minéségbiztositasi fejlesztési és miikodési stratégiaja (jelen dokumentum),

« DI Mindségbiztositasi Szabalyzata,

+ a DI Képzési terve,

+ az ESG 2015 (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Areal), valamint

* BME Etikai Kodex



rogzitik. Az alabbiakban részben ezekkel atfedd, részben ezeken thlmutatdé kodvetelményeket
ismertetiink, nem kitérve viszont a kapcsoldodd jogszabalyokban megjelend, kotelezd
mindségbiztositasi elemekre (2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol, a doktori
iskolakrol, a doktori eljaras rendjérél és a habilitaciorol szolé 387/2012. (XII.19.)
Kormanyrendelet, valamint a MAB doktori képzésre vonatkozo6 hatarozatai).

Jelen Stratégia kiterjed a BME Matematika- és Szamitastudomanyok Doktori Iskola szervezetére,

crer

A DI minoségiranyitasi alapelvei

A Doktori Iskola a Mindségbiztositasi szabalyzat és eljarasrendjével, valamint az Egyetem
Mindségiranyitasi szabalyzataval Osszhangban az aldbbi mindségbiztositasi elvek kiemelt
érvényesiilését kivanja biztositani:

(1) A szakmai kontroll elve. A doktori képzés és fokozatszerzés teljes folyamatan keresztiil
érvényesiteni kell a nemzetkdzi és hazai szakmai—tudomanyos kdzvélemény kontrolljat.

(2) A tudomanyetikai kovetelmények figyelembevételének elve. A mindségiranyitasi rendszer
kialakitdsa ¢és miikodtetése sordn érvényesiteni kell a Magyar Tudoményos Akadémia
Tudomanyetikai Bizottsaganak allasfoglalasait és a BME Etikai kodexét.

(3) A nyilvanossag és a folyamatok dokumentalasanak elve. A mindségbiztositasi rendszer fébb
fazisai csak ugy, mint a Doktori Iskola tevékenységrendszere, képzési programja, eljarasrendjei, a
disszertaciok és a hallgatok teljesitményének értékelési mechanizmusa, a doktori képzéssel
kapcsolatos eljarasok és dontések a szakmai és tudomanyos kozvélemény szamara széles koriien
nyilvanosak, a Doktori Iskola honlapjan, valamint a doktori.hu-n elérhetéek. A doktori védések
nyilvanosak; a vita helyét és idejét legalabb harom héttel korabban az a Doktori Iskola honlapjan
kozz¢ kell tenni.

(4) A visszacsatolas elve. Fontos, hogy a doktori képzésben részt vevo oktatok, témavezetdk €s a
DI kiillonboz6 tanacstagjai visszajelzést kapjanak tevékenységiik szinvonalarol, és legyen
lehetdségiik a tapasztalataik visszacsatoldsara. Ezen elv érvényesiilésénél kiilonds tekintettel kell
lenni a doktoranduszok véleményének visszacsatolasara a képzésiikkel, az oktatdsi és kutatasi
tevékenységek szinvonaldval kapcsolatban.

(5) A mingségkozpontusag elve. A mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval és mikodtetésével
el kivanjuk érni, hogy mind hallgatéink, mind oktatoink igényszintje folyamatosan novekedjék
onmagukkal és kornyezetiikkel szemben, ugyanakkor valjon értékrendjiik integrans részévé a
tudomannyal szembeni alazat, gondolkodasuk egyik alappillérévé a kezdeményezdkészség €s a
kreativitas.

(6) A szellemi tulajdon védelmének elve. A mingségiranyitasi rendszer fejlesztésének is hozza
kell jarulnia ahhoz, hogy a doktori képzés a jovdében is alljon teljes dsszhangban az Eurdpai Uniod
¢s a Magyarorszag szellemi tulajdon védelmére iranyul6 torekvéseivel.

(7) Az egyéni felelosség érvényesitésének elve. Egy tudomanyos iskola kialakitasa és
miikodtetése kozos munka, melyben az oktatok, témavezetdk, kiilsé partnerek és a hallgatok
egyiittesen dolgoznak a mindségi kovetelmények elérésén. Mindezen torekvés csak akkor lehet
sikeres, ha egyértelmiien tisztazott, kinek mi a feladata és felelosségi kore a képzés és kutatas
folyamatéaban.

(8) A folyamatok dokumentalasanak elve. A doktori képzéssel kapcsolatos valamennyi dontési
pontrol késziiljon dokumentédcié. A dokumentacio ellendrzése a mindségiranyitasi rendszer
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alapvetd feladata. A doktori képzés egészén beliil fontos célkitlizés, hogy a képzésben érintett
oktatok adminisztrativ terhelése jelentdsen ne ndvekedjék a mindségiranyitasi rendszer kialakitasa
¢s mukodtetése folyaman.

Jovokép

A Doktori Iskola jovébe mutato célja az alapkutatas értékeinek megbrzése mellett, a dinamikus
nyitas és versenyképes alkalmazkodas a valtozd hazai és nemzetkozi kovetelményekhez, amely a
tudastOke, a tudastranszfer €s a gyakorlati transzlacié gyarapitdsa mellett biztositja a
doktoranduszok és az oktatok kreativ, produktiv és integrativ jellegli részvételét a tudomanyos
kutatas, az oktatas és a versenyszféra legmagasabb szintii hazai és nemzetkozi teriiletein. A Doktori
Iskola célja a Doktori Iskolaban folyd nemzetk6zi szinvonali kutatasok fenntartasa, amelyek
tobbségiikben angol nyelvli magas impakta publikaciokra épiilé disszertaciokat eredményeznek.

A Doktori Iskola céljai kozott szerepel, hogy nemzetkozi szinten is versenyképes kutatasi és
oktatasi kornyezetet biztositson a rohamos 1éptekben fejlddd adattudomany és a gépi tanulés
teriiletén is. Ennek érdekében:

o Magas szintii elméleti és gyakorlati képzést nyujt a modern statisztikai, gépi tanulési és
mesterséges intelligencia modszerek terén;

o Interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz, kiilonods tekintettel az adattudomany
alkalmazdasaira a miiszaki tudomanyokban, az orvostudomanyban, gazdasagtudomanyban
¢s tarsadalomtudomanyokban;

o Kutatasorientalt programokat kinal, amelyek elésegitik az uj modszerek kidolgozasat
¢s alkalmazasat nagy méretii adathalmazok elemzésére;

o Ipari és akadémiai kapcsolatrendszert épit ki annak érdekében, hogy a doktoranduszok
valddi problémakon dolgozhassanak, €s kutatasaik gyakorlati hasznositasa biztositott

legyen.

Kiildetés

A Doktori Iskola feladata a tudomanyos elitképzés, az oktatoi és kutatdi utanpotlas biztositasa a
DI kutatasi teriiletein.

A DI kutatasi teriiletei: adattudomany, algebra, analizis, differencialegyenletek, geometria,
operacidkutatas, szamitdstudomany és informacidelmélet, sztochasztika.

A képzés soran elsajatitott tudas lehetdséget biztosit:

e Akadémiai palyan valo elhelyezkedésre, kutatoi és oktatoi szerepek betoltésére;

o Iparagi szerepvallalasra;

o Innovacios projektekben valo részvételre, startupok ¢és technologiai fejlesztések
tamogatasara,

o Tarsadalmi és gazdasagi kihivasok megoldasara, példaul egészségligyi diagnosztikai
rendszerek vagy fenntarthatosagi modellek fejlesztésével.

A Doktori Iskola hatterét, mikodésének feltételeit a BME TTK Matematika Intézetének tanszékei
¢s a BME VIK Szamitastudomanyi és Informacidelméleti Tanszéke biztositja, valamint a Doktori
Iskolanak egyiittmikodési megallapodasa van érvényben HUN-REN kutatéintézetekkel: a Rényi
Alfréd Matematikai Kutatointézettel, a SZTAKI-val és a Wigner Fizikai Kutatokézponttal. Ezek
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az egylittmikodések teszik lehetové, hogy a doktori hallgatok témavezetdi az emlitett intézetek
munkatarsai koziil is kikeriilhessenek, ezzel biztositva a valaszthato témak széles spektrumat. Ez
egyuttal a Doktori Iskola egyik erdssége is, hiszen a témak nagy része a matematika alkalmazasaira
fekteti a hangsulyt.

A Doktori Iskola mindségfejlesztési célkitlizéseinek megvaldsitasa soran figyelembe veszi
partnerei (érdekelt felek) igényeit és visszajelzéseit, kiillonds tekintettel a hallgatokra, a mar
képesitést szerzetteket foglalkoztatd szervezetekre, az Egyetem munkavallaloira, a kutatas-
fejlesztési szolgaltatdsokat igénybe vevd személyekre és szervezetekre, a nemzetkozi, valamint
hazai szakmai és tudomanyos kozosségekre.

A DI fontosnak tartja, hogy a doktori hallgatok az érdeklédésiiknek megfelelé kutatasi témat
valasszanak, amely ugyanakkor tarsadalmilag is fontos és versenyképes. A szabad kutatési
témavalasztas lehet6vé teszi, hogy a hallgatok valoban elkotelezettek legyenek a kutatés irant, ami
javitja az eredmények mindségét. A hallgatoknak a felvételire kidolgozott kutatasi tervet kell
készitenilik, amely tartalmazza a célkitlizéseiket, a kutatasi kérdéseiket, segitve ezzel a kutatasi
folyamat hatékonyabb vezetését. Minden félév végén a hallgatoknak be kell adniuk a féléves
munk3djukrol a beszamoldt, a kovetkezo félév elején pedig leadjak a kovetkezo félév kutatasi tervét
is, amelyet a DIT a beszdmolodval egyiitt jovahagy.

A Doktori Iskola nagy hangsulyt fektet a megfeleld kutatasi infrastruktura és eréforrasok
biztositasara a hallgatok szdmara. Ez magéaban foglalhatja a laboratoriumok, eszk6zok, szoftverek
¢s adatbazisok hozzaférhetdségét. A kutatdi infrastruktira fejlesztése eldsegiti a hatékony kutatdst
¢s a kivalé eredmények elérését.

Kiemelt mindségcélok

MinGség

magas tudomanyos szinvonal

alkalmazasok szempontjabol
igéretes kutatasi eredmények

nemzetkozi bedgyazottsag

széleskorlien hasznosithatd
tudas

hatékonysag

Indikator

a doktori értekezés tézispont-
jaihoz kapcsolt publikacidk

kiils6 intézményi kapcsolatok
tartalmdanak novelése

az angol nyelven készitett
értekezések szama és kiilfoldi
szakemberekkel kozosen
jegyzett kézlemények, valamint
nemzetkdzi egylittmiikodésben
megvalosulo kutatési projektek

elhelyezkedési statisztika

fokozatszerzési arany,
lemorzsolddasi arany

Célkitlzés

a tudomdnyos kozlemények
magas elismertségli (lehetbleg
D1, Q1-2) folydiratokban
jelenjenek meg

innovdcio szintjének ndvelése

az értekezések legalabb 2/3-a
angol nyelvi legyen,
nemzetkdzi egylittmiikodésben
megvalosulo kutatési projektek
szamanak novelése

felkészités harom életpalyara:
kutatdintézet, felsGoktatas,
versenyszféra

a fokozatszerzési arany
haladja meg a hazai atlagot, a
lemorzsolddasi arany
csokkenjen

A mindséget meghatarozo tevékenységekre vonatkozo6 feliigyeletet a Doktori Iskola Tanacsa (DIT)
¢s a Habilitacios és Doktori Tandcs (HBDT) kozosen latja el a jelen szabalyzatban részletezett
mindségbiztositasi stratégianak megfelelden. A Doktori Iskola mindségfejlesztési munkajat az



ESG iranyelvekhez igazitva latja el, igy a meghatarozott minéségfejlesztési célok és a jelen
dokumentumban leirt cselekvési tervek is az iranyelvekhez illesztve keriilnek meghatarozasra.

A fenti célok eredményes megvalositasat a kovetkezé mutatdszamok mérésével kovetjiik nyomon.
1. Fokozatszerzési aranyok:

a. A beiratkozasi naptari évre indexalt fokozatszerzési ardny: az adott naptari évben
beiratkozott hallgatok hany szazaléka szerzett fokozatot a beiratkozast kovetd 5
éven beliil.

b. Fokozatszerzési ardny komplex vizsga utan: az adott naptari évben komplex
vizsgat tett hallgatok hany szazaléka szerzett fokozatot a komplex vizsgat kovetd 3
éven beliil.

2. Lemorzsolddas csokkentése

A beiratkozasi naptari évre indexalt lemorzsolddasi arany: az adott naptéri évben
beiratkozott hallgatok hany szazaléka végez a beiratkozast kovetd 5 éven beliil

3. Tudoményos eredmények, kutatasi képességek:

Ezen kovetelményt a PhD fokozat megszerzéséhez sziikséges publikacios
minimumkovetelmények biztositjak, ezért tovabbi mérészamot nem adunk meg.

Minoségcélokhoz kapcsolodo éves cselekvési tervek

2025-6s évre vonatkozéan

Feladatok/tevékenységek, indikator/igazolo hataridé ESG
folyamatok dokumentum

A Doktori Iskola
mindségiranyitasi és Minéségbiztositasi fejlesztési és I negyedév 11.és1.2.
' és 1.8.

ey

fejlesztési stratégiajanak mikodési stratégia kidolgozasa
dokumentumba foglalasa

Felvételi pontozas

nyilvénossa tétele Doktori Iskola honlap I. negyedév 14és1.8

, , Turnitin plagiumellendrzo szoftver
Tudomanyos szinvonal

nivelése quuttata,sq a benyujtott II. negyedév 11
disszertaciokra
Oktatoi és témavezetdi Az elkésziilt dokumentum I1l. negyedév 1.1és1.5

mindségmutatok kijelolése
€s monitorozasa

A tudomanyos szinvonal ndvelése érdekében a Doktori Iskola bevezeti, hogy lefuttatja a Turnitin
plagiumellendrzd szoftvert minden benytjtott disszertaciora.
A Turnitin egy plagiumkeres6 szolgaltatas, melyhez a BME eldfizetéssel rendelkezik.

A Doktori Iskola 6sztonzi és timogatja a hallgatoit, hogy vegyenek részt a doktoranduszok szamara
kiirt kivalosagi Osztondij palyazatokban a BME-n, kiilonos tekintettel a Kooperativ Doktori
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Programra (KDP) és a Doktori Kivalésagi Osztondij Programra (DKOP). A KDP célja, hogy a
kutatas-fejlesztés és az innovacio teriiletén tovabb bdvitse azon majdani munkavallalok 1étszamat
— elsédlegesen az MTMI (matematikai, természettudomanyi, miiszaki és informatikai) teriileteken
—, akik szakmai ismereteiket a legfrissebb tudomanyos kutatasi eredményekkel kivanjak
gyarapitani, és elkotelezettek tudasuk tarsadalmi és gazdasagi hasznositasaban.

A Doktori Iskola 2025-6s évre vonatkozé cselekvési terve tartalmazza az oktatoi és témavezetdi
mindségbiztositds tovabbi fejlesztésére, explicit indikatorok kijelolésére €s monitorozasara
vonatkozé célkitlizéseit. Ehhez a DI belsé, nem nyilvanos statisztikat vezet majd a témavezetok
sikerességérdl, amit figyelembe vesz a témakiirasok elfogadasakor. A felvételi folyamatok
fejlesztése sordn az egyik legfontosabb Iépés a PhD hallgatok kivalasztasanak javitdsa. Ez magaban
foglalhatja a doktori képzés intenzivebb reklamozasat a jelentkezOk korének bdvitése céljabol, a
jelentkezési kovetelmények és eljarasok attekintését, valamint a jelentkezok szigorubb értékelését,
beleértve a Stipendium Hungaricum program keretében jelentkezoket is.

2026-0s évre vonatkozéan
Feladatok/tevékenységek, indikator/igazolé hataridé ESG
folyamatok dokumentum
Prezentacios és
kommunikacios tréning A Kkurzus
bevezetése célzottan tematikajanak I. negyedév 14
matematikus doktorandusz | kidolgozasa és
hallgatok szdmara elfogadasa
Hallgatéi
elégedettségmérés Az elkésziilt kérddiv II. negyedév 14
kidolgozasa
e, Az elkésziilt kérdoiv
Hallgatoi visszajelzési N .
formak formalissé tétele | "ondszert L. negyedév 14
dokumentum
Az éves jelentés Az elkésziilt IV. neevedéy
elkészitése dokumentum -hegy

A 2026-0s évben a doktoranduszok tamogatasi rendszerének megerdsitése a Doktori Iskola
legfontosabb célja. Ennek keretében sor keriil a képzéssel kapcsolatos elégedettség mérésének
kidolgozasara. Az oktatok és hallgatok korében elvégzendd kérddives felmérés alapja lenne a
feliilvizsgalati rendszernek, pl. kétéves ciklusokban. A kérddives felmérés eredménye
visszacsatolasra keriil a képzés szabalyzataiba. A kérddiv kidolgozdsiban szamitunk a BME
Pszichologia Doktori Iskola segitségére és tapasztalatara.

A hallgatoi visszajelzések és ezekre adott intézkedések (panaszok, visszajelzések és ezek kezelése)
formalis csatornainak kidolgozasa a kérddives felmérésen tal is azt a célt szolgalja, hogy a
hallgatok eldmenetelét ¢és tudomdanyos teljesitményét a DI a lehetd leghatékonyabban
tamogathassa.

Mivel a doktori hallgatoknak fontosak a tudoméanyos kommunikacids és prezentacios készségek
megléte a kutatdsi eredményeik hatékony megosztasahoz, olyan kurzus bevezetését tervezziik,
amelyek segitenek ezeknek a készségeknek a fejlesztésében, hozzédjarulhatnak a PhD képzés
mindségeének noveléséhez.



2027-es évre vonatkozoan

Feladatok/tevékenységek, | indikator/igazolo hatarido ESG
folyamatok dokumentum

A bevezetésre kertilt Az elkésziilt I. negyedév

intézkedések kiértékelése | dokumentum

Végzett doktoranduszok Az elkésziilt kérdoiv II. negyedév 14

nyomonkdvetési ¢és annak alkalmazasa

rendszerének kidolgozasa

és bevezetése, majd

nyilvanossa tétele

A képzési programok és Az elkésziilt Il. negyedév 14

kurzusok feliilvizsgalati dokumentum és

menetének és annak alkalmazasa

rendszerességének

szabalyozasa

Az éves jelentés Az elkésziilt IV. negyedév

elkészitése dokumentum

A Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) kiterjesztése a doktori képzésre (fokozatszerzési
adatok, koztiik a fokozatszerzéshez sziikséges 1d6 és a lemorzsolddas trendjeinek kovetése) fontos
adatokkal szolgél a munkank mindségérol és a végzettek munkaerdpiaci elhelyezkedésérol.

A képzési programok ¢és kurzusok feliilvizsgalati menetének €s rendszerességének szabalyozasat
az Egyetemi mindségiranyitasi folyamatokkal 6sszefliggésben, elsdsorban az 0j, egyetemi Képzési
Kodexben rogzitett ajanlasok alapjan kivanjuk elvégezni.

A cselekvési tervek megvalositasa és értékelése soran, csak ugy, mint a stratégia kidolgozasanak
folyamataban, a lehetd legszélesebb korli parbeszédre toreksziink az érintettekkel. A dontéshozasi
folyamatok minden szintjén bevonasra keriilnek a hallgatok, az oktatok, a kiils témavezetdk és a
képzéshez kotddo stratégiai partnerek.

A Stratégia része, hogy a DI vezetdje vagy az éaltala megbizott személy évenkeénti jelentést készit,
amely tartalmazza a mindségbiztositashoz kapcsolddo felmérések eredményeit, és a stratégiaban
kidolgozott indikatorok szerinti éves helyzetképet. Az Osszefoglalo értékelést a DI vezetd
legkés6ébb minden év november 30-1g a HBDT felé bemutatja.

Kelt: 2025. februar 21. Dr. Simon Karoly

Matematika — és Szamitastudomanyok Doktori Iskola vezetdje



